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Fakta om undersdkningen

Bakgrund och syfte

Det rdder en bred samsyn i samhéllet om att smédforetagen och smaforetagarna ar
mycket viktiga for Sveriges framtid. Landets internationella konkurrenskraft, till-
gangen pa arbetstillfdllen etc beror i stor utstrackning pa om foretagen vdgar satsa
och investera, d v s hur tillvixtorienterade de kommer att vara. Foretagsklimatet ar
déarfor helt avgorande f6r landets framtid. Syftet med denna undersokning dr att ldra
sig mer om hur landets smaféretagare tanker och agerar — en viktig pusselbit i for-
soken att skapa béttre forutsédttningar for dessa foretagare.

Ett stort misstag som manga gor nér de talar om smaforetag och foretagare dr dock
att man klumpar ihop dem till en homogen grupp. Sjdlvfallet finns det en hel del
gemensamma ndmnare hos de personer som startar, driver och utvecklar ett eget
foretag, men olikheterna &dr ocksa manga. Landets féretagare ar en heterogen grupp
med olika drivkrafter, hinder/mdjligheter, egenskaper och syn pa sitt féretagande
och liv.

I arbetet med denna undersokning har vi dérfor hela tiden haft tva parallella
perspektiv och arbetssétt; dels att identifiera sddant som férenar de personer som
véljer att starta och driva eget foretag i dagens Sverige, dels att skapa en tydlig bild
av olika undergrupper av smaforetagare.

Metod

Undersokningen genomférdes med hjdlp av telefonintervjuer. Frageformulédret bestod
ndstan uteslutande av kvantitativa fragor med fasta svarsalternativ, men det fanns
ocksd med enstaka 6ppna fragor som undersokningsdeltagarna besvarade helt fritt,
med egna ord. Dessa Sppna svar har i efterhand kategoriserats och kvantifierats.

Undersokningsmalgrupp & urval

Tidigt i projektet definierades och avgransades undersékningsmalgruppen till att
vara ”“Sverige smaforetagare”. Forst definierade vi vilka typer av féretag som var
aktuella och relevanta att s6ka dessa sméforetagare bland. Vi kom fram till f6ljande
avgransningar:
* Endast privata foretag (ej offentliga organisationer eller offentligt dgda
bolag)

* Endast foretag med 0-9 anstéillda
e Endast bolagsformerna AB, HB/KB och enskild firma

* Endast féretag med en drsomséttning 6ver 10 000:- (i syfte att undvika
den stora méngden passiva foretag som finns i landet)

Med hjdlp av dessa avgransningar bestélldes ett slumpmassigt och riksrepresentativt
urval frdn SCB:s foretagsregister. Den population som definierades med hjalp av av-
gransningarna ovan bestod vid urvalstillfillet av 544 684 foretag.



Understkningens syfte var, som ndmndes initialt, att 1ara sig mer om landets
smdforetagare. Eftersom det register som SCB drog urvalet fran &r ett foretagsregister
— inte ett foretagarregister — var det nddvéndigt att i inledningen av varje telefon-
samtal soka sig fram till rdtt person pa foretaget. Den person som eftersoktes var
foretagets dgare. I de fall foretaget visade sig ha flera dgare sokte vi efter den person
som var huvuddigare och/eller mest aktiv i bolaget. En passiv dgare som visserligen har
en hel del aktier, men som inte dr sirskilt aktiv i bolaget kdndes inte relevant att
intervjua — frdgorna handlade ju om att vara foretagare, inte bara dgare.

I s& gott som samtliga fall var det sjdlvklart vilken person pa foretaget som kunde be-
ndmnas foretagare och som dérfor skulle intervjuas. Manga av foretagen hade ingen
anstélld person mer 4n dgaren, och i dessa fall var det ju givet vem som skulle inter-
vjuas. I enstaka fall behévde intervjuaren beskriva intervjun och fragorna lite mer
ingdende och dérefter “resonera sig fram” for att komma i kontakt med rétt person.

Genomforande

Telefonsamtalen inleddes, som redan ndmnts, med att intervjuaren sokte sig fram till
rdtt person att intervjua, d v s foretagaren. Intervjupersonen informerades sedan om
vad intervjun gick ut pa, vilka som var uppdragsgivare, hur lang tid intervjun skulle ta
samt att deltagandet var konfidentiellt, d v s att inga svar skulle kopplas samman med
honom /henne som enskild person. Intervjuaren papekade ocksa tydligt att det inte
rorde sig om ndgon sorts telefonforsiljning.

Intervjuerna foljde det i forvdg framtagna frageformuldret och genomférdes med hjalp
av ett sa kallat CATI-system (CATI = Computer Aided Telephone Interwievs). Ett
saddant system underlattar intervjuarbetet och databearbetningen samt mojliggor smi-
diga losningar for villkorade fragor (fragor som endast vissa ska besvara — beroende
pa vad de svarat pd en tidigare fraga).

En genomsnittlig intervju tog ndstan 20 minuter att genomfora. Intervjuerna var sa-
ledes ldnga, men eftersom fragorna kdndes mycket intressanta och engagerande for
intervjupersonerna sa var det endast vid ett fatal tillfdllen som respondenter avbrét
intervjuerna innan de var slutférda.

Databearbetning och analys

Naér intervjuerna var slutforda tog vi fram korstabeller f6r samtliga resultat. Med hjalp
av dessa tabeller kunde vi studera hur de svenska smaféretagarna svarade pa fragorna
samt specialgranska hur olika undergrupper av svarande skiljer sig at — t ex vad galler
kon, dlder, utbildning, familjebakgrund och féretagsstorlek.

Dérefter gjorde vi en omfattande statistisk analys av datamaterialet — sd kallad faktor-
och klusteranalys — for att identifiera olika typiska kategorier (kluster) av smafore-
tagare.



Databearbetningen och analyserna gav oss en tydlig bild av sddant som férenar landets
smaforetagare, men ocksa vilka skillnader som finns mellan olika foretagarkategorier.

I denna rapport kommer vi dédrfor att presentera:

e Ett urval intressanta resultat som dr gemensamma for landets sma-
foretagare, d v s totalresultaten for alla undersdkningsdeltagare.

* En beskrivning av fem olika kategorier /kluster av smaforetagare.

Antal svarande

801 smaéforetagare deltog i undersdokningen.

Bakgrundsfakta om de svarande

Koénsfordelning: 77% man
23% kvinnor
Genomsnittsdlder: 48,8 ar
Utbildningsniva: 35% med universitets- /hogskoleutbildning
Antal anstillda: 46% med 0 anstillda

42% med 1-4 anstallda
12% med 5-9 anstillda

Utlandsk bakgrund: 17%

Genomférandeperiod

10 september — 2 oktober 2007.

Datainsamling/telefonintervjuer

Hermelin Group

Huvudansvariga for genomférandet av undersékningen
Argument AB

www.argument.nu

Uppdragsgivare och kontaktpersoner

Ingela Hemming, SEB och Camilla Littorin, ForetagarFérbundet



Gemensamt for landets smaforetagare

For att battre se och forsta skillnader mellan olika kategorier /kluster av smé-
foretagare sa dr det viktigt att forst ha en god uppfattning om hur sméforetagarna
som kollektiv tanker och agerar. Det vill sdga: Vad &r gemensamt for landets sma-
foretagare? Vad dr de 6verens om och pa vilket sitt pdminner de om varandra?

I detta kapitel redovisas ett urval av gemensamma resultat fran underékningen.
Resultaten ger en vergripande bild av drivkrafter, hinder etc hos landets alla
smaforetagare. Det dr sdledes totalresultaten for ett antal fragor som vi redovisar —
inte ndgra resultat nedbrutna pa olika undergrupper av svarande.

OBS! Nar man avrundar exakta procenttal till heltal kan en effekt bli att summan av
staplarnas varde i ett diagram inte summerar till exakt 100%. Nar sa sker sa ar det
alltsd inte nagot fel i diagrammen, utan endast en effekt av avrundningsreglerna.

Hur mycket tid arbetar du med ditt foretag en genomsnittlig vecka?
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Som vi ser i diagrammet s har landets smaforetagare mycket langa och intensiva
arbetsveckor. 72% uppger att de arbetar mer &n 40 timmar, d v s mer dn vad som
brukar anses vara en normal arbetsvecka. Néstan hélften av alla sméforetagare (47%)
svarar att de arbetar mer dn 50 timmar en genomsnittlig arbetsvecka.



Anser du att du har tydliga eller otydliga granser mellan arbete
och ovrigt liv?
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Naéstan hélften av landets smaforetagare (48%) upplever att de har otydliga eller
obefintliga granser mellan arbete och 6vrigt liv, d v s svarar 1 eller 2 pa den fem-
gradiga skalan. Endast var fjirde smaforetagare anser sig ha tydliga eller mycket
tydliga granser mellan arbete och 6vrigt liv. Medelviardet pd den femgradiga skalan
blir sd ldgt som 2,63.

Hur bra eller daliga upplever du att framtidsutsikterna éar for ditt
foretag de kommande tre aren?
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Landets foretagare dr optimister ndr man ber dem bedéma foretagets framtidsutsik-
ter. Endast 6% upplever att framtidsutsikterna dr daliga eller mycket daliga, medan
62% svarar 4 eller 5 pa den femgradiga skalan. Medelvardet ligger pa 3,78, vilket far
anses vara mycket bra. Som jamforelse kan ndmnas att de svarande upplever att den
nuvarande lonsamheten ar 3,27 pa den femgradiga skalan. Framtidsutsikterna &r sa-
ledes dnnu béttre dn den nuvarande 1onsamheten.



Kan du tinka dig att under de kommande tre aren anstilla en
eller flera medarbetare till ditt foretag?
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Diagrammet visar att det finns stora grupper av sméforetagare som inte kan tanka
sig att anstédlla ndgon eller ndgra medarbetare de kommande tre dren. I debatten talas
det ofta om att stimulera foretagen att anstilla medarbetare, och visst kan féréand-
ringar av lagar, regler och foretagsklimat paverka denna anstéllningsvilja en hel del.
Man ska dock inte gldmma bort att det ocksa finns en grupp foretagare som inte
paverkas sd mycket av externa omstidndigheter eftersom de inte har for avsikt att
vdxa genom anstdllningar.

Hur upplever du att din omgivning ser pa dig som foretagare?
Upplever du att det hog eller lag status i din omgivning att vara

foretagare?
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Over lag &r det relativt hog status att vara foretagare i dagens Sverige — i alla fall om
vi far tro foretagarna sjdlva. Endast 7% svarar att det dr 1dg eller mycket lg status i
deras omgivning att vara sin egen. Halften av alla respondenter upplever att egen-
foretagande har hog eller mycket hog status i deras omgivning. Fyra av tio svarar att
det varken &r hog eller 14g status (svarsalternativ 3 pa den femgradiga skalan).



Skulle du generellt rekommendera eller avrada andra personer
att starta och driva eget foretag i dagens Sverige?

33%

27%

Medelvarde: 3,52 23%
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Trots kritiken mot det svenska foretagsklimatet svarar hélften av landets smafére—
tagare att de skulle rekommendera andra att starta foretag i dagens Sverige. 17%
svarar att de skulle avrdda andra att bli egenforetagare. Nar man analyserar detta
resultat bor man fundera pa hur stor del av svaret som har att géra med livet som
egenforetagare generellt och hur stor del som specifikt kopplar till féretagsklimatet i
dagens Sverige.

Hur nojd eller missnojd ar du for narvarande nar det galler...?
Medelvérden pé en skala 1-5, dédr 1 = "mycket missnéjd" och 5 = "mycket n6jd"

4,50

3,07 4,09

4,00

2,00

1,50

1,00

...ditt arbete/foretagande? ...livet utanfor ...balansen mellan arbete och
arbetet/foretaget? ovrigt liv?

Sveriges smaforetagare dr over lag ndjda med sin livssituation. Sarskilt ndjda ar de
med sitt arbete/foretagande samt med livet utanfor arbetet. Betydligt mindre nojda
ar de med balansen mellan arbete och Gvrigt liv. Om man jamfor detta resultat med
det vi fick fram ndr vi frdgade hur mycket tid sméforetagarna ldgger pd sitt arbete en
genomsnittlig arbetsvecka, sd kan man konstatera att foretagarna arbetar oerhort
mycket och att det sannolikt forklarar varfor de saknar en riktigt bra balans i sina liv.
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Ar det foretagets verksamhet och innehall som engagerar dig
mest? Eller ar det sjilva foretagandet, d v s att gora affarer och
bygga bolag, som engagerar dig mest?

42%

Medelvarde: 2,27

Jag engageras 2 3 4 Jag engageras
mest av mest av
verksamheten/ foretagandet (5)

innehallet (1)

Diagrammet visar tydligt att merparten av alla sméforetagare i landet engageras mer
av verksamheten och innehallet i arbetet &n av sjdlva foretagandet. Ofta far man en
bild av att foretagare skulle vara ett sldkte som primaért drivs framét av att bygga
bolag och gora affdrer — oberoende av vilken bransch han/hon for tillfallet befinner
sig i och oberoende av vilka produkter och tjanster foretaget séljer. Resultatet i
undersokningen forstarker alltsd inte denna bild.

Nir du funderar pa din framtid som féretagare: Hur stor
drivkraft ar det for dig...
al ... med tillvaxt, d v s att bygga bolag?
b/ ... att kunna tjana mycket pengar?

38%

Medelvarde tillvaxt: 3,03
Medelvarde pengar: 3,36

197
% 17%

Inte alls viktigt - 2 3 4 En mycket viktig
det ar andra saker drivkraft for mig
som driver mig (1) (5)

M a/ Tillvaxt Ml b/ Pengar

Pengar dr en viktigare drivkraft dn tillvaxt for de flesta av landets smaforetagare. Det
ena behover sjédlvfallet inte utesluta det andra — snarare tvartom. Men resultatet visar
anda vilken av dessa tva aspekter det dr som primart driver smaforetagarna i sitt
arbete och foretagande. Att inte ha tillvixt som drivkraft dr relativt vanligt bland
undersokningsdeltagarna (var tredje svarar 1 eller 2 pa den femgradiga skalan).
Betydligt farre personer (18%) uppger att pengar inte dr ndgon drivkraft for dem.



Smaforetagarnas drivkrafter

Medelvérden pa en skala 1-5, déar 1 = "stdmmer mycket déligt"
och 5 = "stdmmer mycket bra"

Jag driver foretag for att...
1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

I | 1 I I | 1 I |

4,31

... det ar stimulerande och utvecklande

... forsorja mig och min familj 3,99

... jag vill forverkliga mig sjalv 3,54

.-« jag vill forverkliga foretagets vision 3,38

.= jag vill kunna bo kvar pa orten

.- jag inte vill arbeta at nagon annan

.-« jag vill uppfattas som "en féretagare”
.-« jag vill bygga ett livsverk

... komma in pa arbetsmarknaden

.-« jag vill fullifélja en familjetradition

De starkaste drivkrafterna bland landets smaforetagare verkar vara sddana som éar
kopplade till foretagarens fria val, d v s att han/hon valt att bli foretagare for att
han/hon tycker om det — inte for att han/hon maste. Bortsett fran behovet av att
forsorja sig sjdlv och sin familj sa ar foretagarnas starkaste drivkrafter uteslutande
sddana som handlar om den egna utvecklingen och sjadlvférverkligandet, d v s
inifrdnstyrda drivkrafter. Langst ner pa listan hamnar mer utifranstyrda drivkrafter;
att man driver foretag for att kunna komma in pa arbetsmarknaden eller for att full-
f6lja en familjetradition. Har handlar det snarare om masten, krav och férvantningar
an att folja den inre kompassen fullt ut.



Upplevda hinder och utmaningar de kommande tre aren

Medelvérden pa en skala 1-5, dar 1 = "inte alls nagot hinder/utmaning"
och 5 = "mycket stort hinder/utmaning”

1,00 1,50 2,00 250 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Krangliga lagar och regler 3,28

Nivan pa arbetsgivaravgifterna 3,25

Att personligen fa tiden att racka till 3,23

Regler kring anstillningsvillkor, t ex LAS 2,91

Svart att hitta kompetent personal 2,90
Vikande konjunktur 2,81
Tung administration 2,77
Dalig lénsamhet 2,76
Loénenivaerna fér anstiilld personal 2,64

Brist pa kapital 2,43

Risken det innebir att satsa pa nya verksamheter/marknader 2,37

Luckor i min egen kompetens
Att veta hur man ska marknadsfora foretaget
Aldersskail - kommer troligen trappa ner verksamheten inom 3 ar

Brist pa kontakter och natverk

Generellt kan man konstatera att de svenska smaftretagarna inte ser sdrskilt manga
och stora hinder framfor sig de kommande tre ren. De allra flesta av de uppraknade
hindren/utmaningarna far vdarden under 3,00, d v s anses inte vara sarskilt stora. Tre
typer av hinder upplevs dock som klart storre dn 6vriga; krangliga lagar och regler,
arbetsgivaravgifterna och den egna tidsbristen. Det finns ett sldktskap mellan den
egna tidsbristen och upplevelsen av att regler och lagar ar krangliga. Sjadlvfallet skulle
landets foretagare kunna ldra sig mer om alla lagar och regler, och ddrmed inte upp-
leva dem som sdrskilt krangliga. Men de har inte tid att sétta sig in i allt detta! Darfor
star allmédnna regelférenklingar hogt upp pa smaféretagarnas onskelista. Att nivan
pa arbetsgivaravgifterna himmar smaféretagarnas utveckling har vi sett i manga
tidigare undersokningar. En sdnkning av arbetsgivaravgifterna anser smaforetagarna
vara den allra viktigaste fragan for att skapa ett béttre foretagsklimat i landet och for
att stimulera nyanstéllningar.
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Olika kategorier av smaforetagare

I foregdende kapitel gick vi igenom hur alla undersokningsdeltagare svarade pa fra-
gorna, d v s totalresultaten for ett urval av fragor. Kapitlet satte fokus pa sddant som
landets smaforetagare har gemensamt och blev darmed en beskrivning av smafore-
tagarna som kollektiv.

I detta kapitel kommer vi att gora det motsatta, namligen att belysa skillnader mellan
olika undergrupper av sméaforetagare. Vi kommer ingdende beskriva de fem kluster
(kategorier av smaforetagare) som genererades i faktor- och klusteranalysen.

Vi har givit varje kluster ett namn. Sjdlvfallet har denna namngivning skett subjek-
tivt, men den speglar dnda varje klusters specifika egenskaper.

Med boérjan pd nésta sida foljer en presentation av de fem klustren.
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"Foretagar-Svensson”
21,6% av alla smdforetagare i undersokningen

22%

Genomsnittsalder: 48,6 ar

78%

Kvinnor I Man

Detta kluster dr det som mest pdminner om genomsnittet av landets smaforetagare.
Foretagar-Svenssons egenskaper och svar pa frdgorna 6verensstimmer val med
totalresultaten i hela undersokningen. Han &dr vad man skulle kunna kalla “sma-
foretagarnas Medelsvensson”.

Minga Foretagar-Svensson bor pa lite mindre orter. Det dr forhdllandevis fa
Foretagar-Svensson som har fordldrar som dr/var foretagare, och extra manga
uppger att de kommer fran ett arbetarhem. De &r ensamma grundare av sitt foretag
och ytterst 4 i detta kluster har tagit in ndgot externt riskkapital for att starta eller
utveckla bolaget. De dr inte heller sdrskilt pigga pd att anstilla ytterligare nagon eller
nagra medarbetare. Om de dnda ska anstdlla ndgon sd handlar det primért om en
person med praktisk yrkesutbildning snarare dn med teoretisk hdgskoleutbildning.

Foretagar-Svensson dr den kategori av smafdretagare vars arbetsdag mest pdminner
om en “vanlig” anstdlld. Han har férhallandevis tydliga granser mellan arbete och
ovrigt liv och han kan absolut tidnka sig att bli vanligt anstélld igen — han ar inte fodd
till egenforetagare. I Foretagar-Svenssons omgivning dr det inte heller sarskilt hog
status att vara egenforetagare.

Han skaffar sig huvudsakligen kunder via personliga kontakter och nitverk — inte
genom marknadsféring och reklam. Det finns Foretagar-Svensson i s gott som alla
branscher och verksamheter. En viss 6verrepresentation fran detta kluster finner vi
dock i foljande branscher:

* Handel

¢ Resor, turism och fritid

¢ Utbildning

® FrisOr

e Skogsbruk

e Vissa konsultverksamheter

Totalt sett 4r Foretagar-Svensson inte helt nojd med sitt arbete / féretagande. Han &r
inte heller fullt ut tillfreds med balansen mellan arbete och 6vrigt liv och han skulle
inte rekommendera andra att bli egenforetagare i dagens Sverige.

Pa fritiden dgnar sig Foretagar-Svensson at ungefdr samma saker som andra sma-
foretagare. Man ser dock att han &r extra intresserad av hem & tradgard.
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Fixaren”
32,2% av alla smdforetagare i undersokningen

26%

Genomsnittsalder: 40,5 ar

74%

Kvinnor [ Man

Denna kategori av smaféretagare dr den som relativt sett innehaller flest kvinnor.
Trots detta dr det en kraftig manlig dominans dven inom klustret Fixaren. Snittdldern
ar klart lagre dn i 6vriga kluster — strax over 40 dr. Utbildningsnivan &r signifikant
lagre dn bland smafdretagare i allmanhet — endast 29% i klustret Fixaren har en
universitets- / hogskoleutbildning.

I kategorin Fixaren finns extra manga med utldndsk bakgrund; 24% (jamfort med
17% totalt bland landets smaforetagare).

Fixaren driver ett relativt nystartat foretag som han/hon sjilv dr grundare av och
som befinner sig i tillvédxt. Fixarens foretag har alltsa inte drvts eller 6vertagits av
ndgon annan.

En starkt utméarkande egenskap for Fixaren dr att han/hon arbetar mycket. Arbets-
veckan dr mycket 1dng och trots det har Fixaren ofta ndgot annat arbete vid sidan av
det egna foretaget. Till rdga pd allt sa &r Fixaren ocksa socialt utdtriktad och engage-
rad i utvecklingen av lokalsamhallet — en typisk “spindeln i ndtet”. I Fixarens om-
givning dr det férhallandevis hog status att vara sin egen.

Fixaren har héga ambitioner; han/hon vill expandera sin verksamhet och det finns
en stor vilja att anstédlla nya medarbetare i takt med att bolaget vixer. De personer
som Fixaren kommer att anstélla behéver inte nédvandigtvis ha ndgon formell ut-
bildning — foretagets verksamhet kraver séllan det. Fixaren kdnner sig stolt 6ver att
skapa arbetstillfdllen pa orten.

Personerna i detta kluster &r ofta riskbendgna och vill prova allt som ger dem ett
rikare liv. De engageras mer av foretagandet, d v s av att gora affdrer och bygga
bolag, &n av sjdlva verksamheten och innehallet. De har ocksa en positiv bild av
foretagets framtidsutsikter, men ser ocksa att de offensiva satsningarna kan skapa en
hel del hinder som de masta ta sig Gver. Sa trots den i grunden mycket positiva in-
stdllningen till framtiden finns det ocksd inslag av oro hos Fixaren.

Fixaren har alltid sett pd sig sjdlv som en typisk egenforetagare. Trots det sa stdnger
han/hon inte dorren for att ndgon géng framéver bli “vanligt anstédlld” igen —
Fixaren har en 6ppen instéllning till framtiden och &r beredd att testa nya utma-
ningar.
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Utmaérkande f6r Fixarens foretag dr att de séljer sina produkter och tjanster till pri-
vatpersoner. Kunderna finns lokalt och till skillnad fran ménga andra smafdretagare
sa skaffar sig Fixaren kunder genom marknadsforing / forséljning — inte bara via per-
sonliga kontakter och nitverk.

Fixaren har manga olika drivkrafter i sitt foretagande. Han/hon strdvar bade efter
tillvéxt och att tjana mycket pengar. Fixaren kdnner ett ansvar gentemot andra att
driva foretaget vidare och malet dr att foretaget ska finnas kvar dven ndr han/hon
slutar — en ambition att bygga ett livsverk.

Aven de mer direkta personliga drivkrafterna dr manga; Fixaren driver foretag for att
komma in pa arbetsmarknaden, kunna bo kvar pa orten och forsérja sin familj. Men
han/hon ar ocksa egenféretagare for att slippa arbeta at ndgon annan, kunna styra
mer Over sitt eget liv och for att forverkliga sig sjélv.

Trots att Fixaren huvudsakligen har inifranstyrda drivkrafter och inte primért kdnner
ndgot tvang att driva eget foretag, sa leder de intensiva och ldnga arbetsdagarna till
att han/hon inte &r helt n6jd med sitt liv utanfor arbetet. Och dven balansen mellan
arbete och fritid kunde ha varit béttre — tiden racker inte till for att f4 vardagen att g
ihop.

Den lilla fritid som Fixaren har dgnas néstan uteslutande &t att umgas med familj och
vanner — Fixaren &r ju en social person med ett brett kontaktnét. Aven motorsport
och film /bio ndmner Fixaren som sddant han/hon gérna skulle vilja ldgga mer tid

pa.

De branscher som man finner flest Fixare i ar:
* Restaurang
* Godstransporter
e Handel
e Taxi
* Bygg & rivning
e Frisor
e Lokalvard
¢ Vissa konsultverksamheter
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"Livsnjutaren”
15,2% av alla smdforetagare i undersokningen

21%

Genomsnittsalder: 58,1 ar

79%

Kvinnor I Man

Livsnjutaren dr den dldsta smaforetagaren med en snittdlder strax over 58 ar. Det ar
nagot fler mén i detta kluster (79%) 4n i smaféretagargruppen i sin helhet. Utmar-
kande f6r dem som ingdr i gruppen Livsnjutaren &r att de har en hogre utbildnings-
niva dn manga andra smafdretagare och att férhallandevis manga har vuxit upp i
akademikerhem. Det finns en Gverrepresentation av Livsnjutare i storstadsomradena,
sdrskilt i Stockholm.

Livsnjutarens alder indikerar att foretaget startades for ganska lange sedan. Idag ar
madnga av dessa foretag viletablerade och i flera fall uppger Livsnjutarna att deras
foretag t o m befinner sig i avvecklingsfas. Livsnjutaren startade sjdlv foretaget en
gang i tiden — ensam eller tillsammans med annan/andra. Ytterst fi Livsnjutare har
arvt eller pd annat sitt 6vertagit en fungerande verksambhet.

Idag driver Livsnjutaren ett enmansforetag — endast ett fatal av dessa foretag har
nagra anstillda utover dgaren. Livsnjutaren har inte heller ndgra planer pd att an-
stdlla ndgra nya medarbetare i foretaget. Men om han 4nd4, mot formodan, skulle
gora det sd skulle nédstan bara personer med akademisk utbildning komma i fraga.
Foretagets verksamhet bygger ndmligen pd medarbetarnas teoretiska kunskaper och
datoranviandandet ligger pa en hogre niva dn i de flesta andra sméforetag. Det finns
en Overrepresentation av handelsbolag i detta kluster och de allra flesta Livsnjutar-
foretag producerar och siljer tjanster — inte varor. Det dr ocksa tydligt att Livsnjuta-
ren driver ett féretag som inte har sarskilt fysiskt krdvande verksamhet.

Livsnjutaren driver ett business-to-business-féretag med kunder i den privata och
offentliga sektorn. Ytterst f4 Livsnjutar-foretag har ndgra privatpersoner som kunder.
Livsnjutaren har forhéllandevis manga internationella kunder och han skaffar sig
dessa kunder via personliga kontakter och nitverk — inte genom marknadsféring och
reklam.

Det mest utmédrkande draget hos Livsnjutarna dr att de prioriterar fritid och fritids-
aktiviteter hogt. De dr inte beredda att “arbeta ihjél” sig — det har de kanske redan
gjort under sina manga ar i arbetslivet. Mdnga Livsnjutare har borjat trappa ner och
arbetar inte 6verdrivet mdnga timmar i veckan. Ytterst fa Livsnjutare har ndgot annat
arbete vid sidan om det egna foretaget.
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Eftersom Livsnjutaren inte satsar sarskilt hart p4 sitt arbete och féretagande sa &r inte
heller omsittningen sdrskilt hog idag. Han tycker inte att foretagets 1onsamhet ar
ndgot att skryta med, men han har dnda inga planer pd att fordndra verksamheten.
Istéllet ser han framfor sig att han fortsétter driva verksamheten som idag i ndgra ar
till. Eftersom det knappast finns ndgon annan person som sedan kommer att ta 6ver
verksamheten sd upplever Livsnjutaren inte att foretaget har ndgra egentliga fram-
tidsutsikter. Detta ser han dock inte som nagot egentligt problem, utan som en natur-
lig utveckling. Manga Livsnjutare har sdkert redan byggt upp en trygg privatekono-
mi och kidnner darfor ingen som helst oro inf6r framtiden.

Over lag dr Livsnjutaren mycket ndjd med sitt liv, savil vad giller arbetet som
fritiden — samt d@ven balansen mellan dessa bada. Han ser till att sdtta upp tydliga
granser mellan arbete och 6vrigt liv och han kostar pd sig att lagga mycket tid pa
olika fritidsaktiviteter.

Han har idag inga starka drivkrafter i sitt foretagande. Varken pengar eller tillvéxt
motiverar honom sarskilt mycket langre. Det som engagerar honom mest idag &r
istdllet sjalva verksamheten, d v s arbetets innehall. Foretagandet, d v s att gora
affdrer och bygga bolag kdnns inte alls lika engagerande for Livsnjutaren. Han &r inte
heller sarskilt riskbendgen.

For Livsnjutaren dr egenforetagande det enda tdnkbara séttet att arbeta idag. Han
trivs mycket bra med friheten som egen och han kan absolut inte tdnka sig att bli
“vanligt anstdlld”. Han tvekar inte heller att rekommendera andra personer att bli
foretagare i dagens Sverige.

Livsnjutarna arbetar huvudsakligen i foljande branscher:
e Teknisk konsultverksamhet
e Konsultverksamhet inom organisation, information etc
e IT-konsultverksamhet
* Bokféring, redovisning, revision

Livsnjutaren ldgger, som namnet antyder, mycket tid pa olika fritidsaktiviteter.
Nedan finns en lista pa fritidsintressen som ér typiska for Livsnjutaren:

* Resor

e Natur, skog, fjall och vildmark

* Hem & tradgard

* Lisa bocker

* Golf

e Batar, segling, skargard

e Kultur (konst, teater etc)

* Musik

* Foreningsliv
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"Arvtagaren”
13,0% av alla smdforetagare i undersokningen

15%

Genomsnittsalder: 49,2 ar

85%

Kvinnor [ Man

Arvtagaren dr det mest mansdominerade klustret bland smaféretagarna — endast
15% i denna kategori dr kvinnor. Genomsnittsdldern 6verensstimmer vl med
landets smaforetagare i allmédnhet och ligger strax under 50 &r. Det finns i princip
inga personer alls med utldndsk bakgrund bland Arvtagarna.

De som ingdr i klustret Arvtagaren avviker en hel del fran 6vriga sméforetagare. Den
storsta skillnaden dr att s§ manga Arvtagare, precis som namnet antyder, har drvt
eller pa annat sétt overtagit foretaget. S8 manga som 89% i denna kategori av sma-
foretagare har svarat att den ena eller bdda foridldrarna dr/var foretagare. Det ror sig
alltsd huvudsakligen om olika typer av familjeforetag, foretrddesvis jordbruk, som
startades for lange sedan och som nu dr viletablerade bolag. Forhdllandevis manga
av dessa foretag har ndgon ging tagit in riskkapital i bolaget.

Manga av Arvtagarna bor i glesbygden och utbildningsnivan dr mycket lag. Fore-
tagarna i detta kluster anvander inte datorn alls lika ofta och mycket som 6vriga
smaforetagare. Arbetet &r istdllet fysiskt krdvande och det som produceras och siljs
ar varor —inte tjanster. Utbildningskraven dr generellt ldga for dem som arbetar i
Arvtagarens fOretag.

Det dr ocksa tydligt att dessa familjeféretag ar starkt lokalt och nationellt orienterade.
Underleverantérerna kommer fran néirliggande orter medan kunderna finns runt om
i hela landet. I princip inga Arvtagar-foretag har ndgon internationell verksamhet
eller férséljning. Den absoluta merparten av alla kunder finns i den privata sektorn —
endast ett fatal Arvtagare séljer till privatpersoner eller till den offentliga sektorn.

For Arvtagaren &r det helt naturligt och sjdlvklart att vara egenforetagare. Han har
véaxt upp i ett jordbrukar-/féretagarhem och ser pa sig sjdlv som en foretagare i sjil
och hjdrta. Arvtagaren pdpekar dessutom att eget féretag i princip dr det enda séttet
att bedriva verksamhet inom hans bransch.

Hans foretagaridentitet i kombination med verksamhetens karaktér (i manga fall
jord- eller skogsbruk) leder till att granserna mellan arbete och 6vrigt liv suddas ut.
Arvtagarna driver typiska livsstilsféretag och det dr inte manga inom denna sma-
foretagarkategori som kan tdnka sig att bli “vanligt anstdlld.”
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Arvtagaren upplever att det dr relativt 1ag status i hans omgivning att vara egenfore-
tagare. Sjdlv &r han inte heller helt n6jd med sitt arbete/féretagande, och han skulle
inte direkt rekommendera andra att starta och driva foretag i dagens Sverige. Att
expandera verksamheten genom att anstélla ndgon eller ndgra medarbetare kdnns
inte heller s& lockande for Arvtagaren.

Aven om han inte har ndgra stora tillvéxtplaner sa kdnner han ett stort ansvar gent-
emot familjen och omgivningen att driva foretaget vidare. Han driver féretaget for
att kunna forsorja sig och sin familj idag, men hans tydliga mal &r samtidigt att fore-
taget ska finnas kvar nér han sjélv slutar.

Att han genom sitt foretagande skapar arbetstillfdllen pd orten dr ndgot som Arv-
tagaren &r stolt 6ver. Han har generellt ett starkt lokalt fokus och dr betydligt mer
intresserad av det som hinder pa orten dn det som hinder runt om i varlden. En
viktig drivkraft i foretagandet &r just att kunna bo kvar pa orten.

Politiskt star han ldngt till hger men &r dnda inte sdrskilt lockad av att engagera sig i
samhdallsutvecklingen. Och nér det géller den tekniska utvecklingen i samhallet kan
han ibland kdnna sig helt maktlos.

Samtidigt som han kédnner ett stort ansvar att fullflja en familjetradition s kan han
kdnna en viss oro infor framtiden. Han ser en hel del hinder och utmaningar torna
upp sig och han kénner sig inte helt trygg i hur han som foretagare ska hantera dessa
problem framéver.

Arvtagarna finns starkt koncentrerade i ndgra fa branscher. Man hittar sarklassigt
flest av dessa smaforetagare inom jord- och skogsbruket, men dven bland landets
dkerier (branschen godstransporter) hittar vi manga Arvtagare.

Som redan namnts flyter arbete och fritid ihop i Arvtagarens liv, men nir han kan
vélja helt fritt vad han ska syssla med sa blir det ofta ndgon av f6ljande aktiviteter:

* Umgas med familjen

e Vara ute i naturen/skogen/fjillen/vildmarken

e Jaga och fiska

* Meka med bilar

¢ Utdva olika action-, kamp- eller &ventyrssporter

* Dansa
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"Utvecklaren”
18,0% av alla smdforetagare i undersokningen

24%

Genomsnittsalder: 55,4 ar

76%

Kvinnor [ Man

Utvecklaren dr en lite dldre smaforetagare (snittdlder strax 6ver 55 ar). Fordelningen
mellan kvinnor och méan stimmer vél 6verens med férdelningen bland landets samt-
liga smaforetagare; ungefir var fjarde Utvecklare dr kvinna.

Personerna i detta kluster har véxt upp i tjanstemannahem och har idag sjdlva en hog
utbildningsniva. Det finns en dverrepresentation av Utvecklare i storstdderna, utan
att det for den skull dr fritt frdn denna smaféretagartyp pa mindre orter.

Det visar sig att det inte enbart &r Utvecklaren som dr lite dldre dn snittet av landets
smaforetagare — 4ven hans/hennes foretag har ndgra ar pa nacken. Nér bolaget star-
tades en gang i tiden var det ofta flera “Utvecklare” som tillsammans grundade det.
Manga av dessa foretag har tagit in externt riskkapital ndgon gang under resan —
antingen i samband med starten av bolaget eller for att kunna finansiera ndgon
nysatsning. Rent allmént kan man sdga att Utvecklaren &r en riskbendgen person.

Idag har Utvecklarens foretag relativt manga anstéllda och bolagsformen &r sa gott
som alltid aktiebolag. Foretaget dr idag viletablerat och Utvecklaren har en tydlig
ambition att i framtiden kunna sélja/6verldta verksamheten till ndgon annan dgare.

Utvecklaren driver inte sitt foretag enbart for att ha en meningsfull sysselséttning for
stunden, utan han/hon vill, som namnet antyder, hela tiden utveckla verksamheten
och medarbetarna. Mélet 4r att foretaget ska finnas kvar dven ndr Utvecklaren sjalv
inte langre ar aktiv.

Utvecklaren dr en senior person som tidigare arbetade i ett storféretag, men som
tréttnade pa det och ddrfor startade eget. Innerst inne har Utvecklaren alltid sett sig
sjalv som egenforetagare &ven om han/hon forst skaffade sig gedigen erfarenhet som
anstélld innan foretagardrommarna forverkligades. Idag kan Utvecklaren absolut
inte tdnka sig att bli “vanligt anstdlld” igen — han/hon blev ju féretagare for att
kunna styra mer 6ver sitt eget liv och forverkliga sina drommar.

Det blir ofta 1dnga och intensiva arbetsveckor for Utvecklaren — det finns alltid

mycket att gora i foretaget och nya utmaningar att ta tag i. Det finns darfor inte tid
for ndgot annat arbete vid sidan om det egna foretaget.
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Utvecklaren dr totalt sett mycket ndjd med sin livssituation. Han trivs mycket bra
med arbetet/foretagandet och dven fritiden ger han hogt betyg at. Kanske skulle
han/hon 6nska sig lite mer tid och ddrmed béttre balans mellan arbete och 6vrigt liv,
men det handlar inte om nagot stort problem. Utvecklaren tvekar inte att rekom-
mendera andra att starta och driva eget féretag i dagens Sverige, och han/hon upp-
lever dessutom att det &r relativt hog status att vara egenforetagare. Politiskt star
Utvecklaren ganska langt at hoger.

Foretagets kunder finns ofta utomlands — Utvecklaren dr den mest internationellt
orienterade av de olika smaforetagartyperna. Bolagets omsittning ar forhallandevis
hog och 16nsamheten dr god. Aven nar Utvecklaren blickar in i framtiden sa &r
han/hon optimist — foretagets framtidsutsikter 4r mycket goda och han ar inte
sarskilt orolig for att ndgot ska ga snett.

Det finns bland Utvecklarna en generellt positiv instdllning till att anstdlla nya med-
arbetare. De stéller dock hdga krav pa dessa personer; de bor ha en akademisk ut-
bildning for att vara intressanta att anstélla. I vissa fall krdvs det t o m att personen i
fraga har forskat vidare efter examen. Inte helt ovantat sa dr datoranviandandet pa
Utvecklarens foretag intensivt och centralt f6r verksamheten.

Med den forhallandevis omfattande verksamhet som Utvecklaren har byggt upp sa
kdnner han/hon & ena sidan stolthet 6ver att skapa arbetstillfdllen, & andra sidan ett
ansvar gentemot andra att driva foretaget vidare.

Utvecklaren har ménga olika drivkrafter i sitt féretagande; han/hon drivs framat av
en vilja att tjana mycket pengar men ocksa av att skapa tillviaxt. Det dr primaért fore-
tagandet som engagerar Utvecklaren, d v s att gora affdrer och bygga bolag. Inne-
hallet i verksamheten &r sjdlvfallet ocksa viktigt f6r Utvecklaren, men dnd4 inte lika
engagerande som de mer entreprendriella sidorna av foretagandet.

Pa fritiden dgnar sig Utvecklaren gdrna at att resa, dka skidor eller bara vistas ute pa
sommarstillet. Musik och mat & dryck dr andra saker som Utvecklaren verkligen
anser forgyller tillvaron.

I foljande branscher dterfinner man extra manga Utvecklare:
e Konsultverksamhet inom organisation, information etc
e Teknisk konsultverksamhet
® Viarme & sanitet
* Godstransporter
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